Zalacznik nr 1

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze spelnienia przez czlonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe posiada system zarzadzania,
sktadajacy si¢ z systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, a takze

odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajaca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem).

1. Informacja o systemie zarzadzania ryzykiem, strategii i celach zarzadzania
ryzykiem.

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka przyjetej w Banku, obejmujacej cele i organizacje

zarzadzania ryzykiem.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci
do zmieniajacych si¢ warunkdéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzaniem dzialalno$ci
przychodowej i1 kontrolowaniem ryzyka.
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalno$ci planowane;j
do podjecia w przysztosci.
Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych
ryzyko 1 jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe.
Jednocze$nie Bank identyfikuje w swojej dziatalno$ci rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

» ryzyko rynkowe (walutowe),

» ryzyko operacyjne,

» braku zgodnosci,

» ryzyko ptynnosci i finansowania,

» stopy procentowej w ksiedze bankowe;j



» koncentracji zaangazowani: duzych ekspozycji, w sektor gospodarki (koncentracji
branzowej), przyjetych form zabezpieczenia, w jednorodny instrument finansowy),

» wyniku finansowego,

» kapitalowe (niewyptacalnosci),

» ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.
Pozostate ryzyka:
- otoczenia makroekonomicznego (cyklu gospodarczego),
- strategiczne,
- utraty reputacji,
- modeli.
W 2017r. w procesie identyfikacji ryzyk wyodrgbniono (zidentyfikowano) nastgpujace
rodzaje ryzyka jakie potencjalnie moga wystapi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci:
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wplywa w sposob
najbardziej istotny na dzialalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych nalezno$ci
wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.
Ryzyko rynkowe jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow
instrumentdw finansowych 1 walut, warto$ci stopy procentowej oraz cen towarow; w
przypadku Banku, ze wzgledu na niskg skal¢ prowadzonej dziatalno$ci handlowej,
ogranicza si¢ w praktyce gldwnie do ryzyka walutowego.
Ryzyko operacyjne ryzyko poniesienia strat powstalych w wyniku niewlasciwych lub
wadliwie przebiegajacych procesdéw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych, a takze ryzyka prawnego;
Ryzyko braku zgodnosci czgs¢ ryzyka prawnego, bedaca skutkami nieprzestrzegania
przepisbw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow
postepowania.
Ryzyko plynnos$ci i finansowania — jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych 1 pozabilansowych w
terminie ich wymagalnos$ci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.
Ryzyko stopy procentowej wynikajace z narazenia aktualnego i przysziego wyniku
finansowego Banku (gtownie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych kapitatow (funduszy)
na niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych.
Ryzyko to zwigzane jest gtéwnie z: ryzykiem niedopasowania termindw przeszacowania,

ryzykiem bazowym.



Ryzyko koncentracji zaangazowan dotyczace nie wykonania zobowigzania/zobowigzan
przez pojedyncze (takze powigzane kapitalowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez
grupy podmiotow, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo nie wykonania zobowigzania
jest zalezne od wspolnych czynnikow.

Ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, glownie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

Ryzyko Kkapitalowe (niewyplacalnosci) — 2z wuwagi na konieczno$¢ posiadania
odpowiedniego poziomu funduszy wlasnych w celu zabezpieczenia poziomu ryzyka
bankowego, wystepujacego w dziatalnosci banku, jak tez z uwagi na objecie funduszy
wlasnych rygorem nadzorczym,

Ryzyko  otoczenia  makroekonomicznego — ryzyko zmiany  warunkow
ekonomicznospotecznych majacych niekorzystny wptyw na podmiot (cyklicznosci),

Ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym 1 niewtasciwg reakcja na te zmiany,

Ryzyko utraty reputacji zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku podmiotu przez
klientow, kontrahentow, inwestorow, akcjonariuszy, nadzorcow, regulatordw oraz opini¢
publiczna,

Ryzyko modeli — jako ryzyko strat z tytulu blednych danych generowanych przez
stosowane przez Bank modele.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1. Opracowanie przez Zarzad Banku i1 zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku
Strategii, zawierajacej cele strategiczne 1 planowane dziatania $rednio i
krotkookresowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem
bankowym.

2. Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analiz¢ profilu
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegdtowe regulacje.

3. Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupelnienia
technicznych 1 organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka.

4. Opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacje w celu adaptacji do biezacych
warunkow zewnetrznych oraz potrzeb Banku metodologii identyfikacji, pomiaru,

monitorowania i raportowania, kontroli i limitowania ryzyka.



5. Okreslenie zadan 1 wyznaczenie stanowisk sluzbowych w strukturze organizacyjnej
Banku, odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku.

6. Opracowanie i wdrozenie szczegOlowych pisemnych regulacji dotyczacych

zarzadzania ryzykiem w Banku.

7. Wprowadzenie pisemnych procedur zarzadzania rodzajami ryzyka, ktére zostaty
zidentyfikowane jako istotne w prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

Dla pozostatych rodzajow ryzyka, uznanych za nieistotne w procesie szacowania kapitatu
wewnetrznego lub tych rodzajow ryzyka, ktore sa traktowane jako czg$¢ innego rodzaju
ryzyka Bank nie ma obowigzku przyjmowania odrgbnych regulacji wewngtrznych.
Zarzadzanie tymi rodzajami ryzyka dokonywane jest w oparciu o istniejace procedury i
regulacje wewnetrzne odnoszace si¢ do innych rodzajow ryzyka.

8. Opracowanie i biezaca aktualizacj¢ regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych
planowanych dzialan zabezpieczajacych w postaci plandw awaryjnych i planoéw
ciggltosci dziatania w sytuacji kryzysowe;.

9. Dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych Banku,
w celu dopasowania ich zapisOw do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

3. Sekcja Analiz Kredytowych i Monitoringu,

4. Sekcja Analiz i Ryzyk Bankowych,

5. Sekcja do spraw Zgodnosci,
6. Kadra kierownicza - pozostali pracownicy Banku.
Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw i1 metod
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ 1 skutecznosc.
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Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w
tym za zorganizowanie, wdrozenie 1 funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz,
jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i
procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac pelny zakres dziatalnosci Banku.
Sekcja analiz kredytowych i monitoringu — monitoring i analiza ryzyka w zakresie
ekspozycji kredytowych, zabezpieczen oraz gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i
raportowanie odpowiednim organom, komoérkom informacji dotyczacych podejmowanego
przez Bank ryzyka. Bierze udziat w okresowych klasyfikacjach ekspozycji kredytowych.
Sekcja Analiz i Ryzyk Bankowych monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celéw 1 zadan
strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w
zakresie bezpieczenstwa finansowego 1 operacyjnego.
Podstawowe zadania Sekcji to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar 1 raportowanie
odpowiednim organom i1 komorkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez
Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowanie wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytulu poszczegélnych rodzajow
ryzyka.
Sekcja ds. ZgodnoS$ci ma za zadanie oceng¢, monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci, biezace
eliminowanie zidentyfikowanych nieprawidlowos$ci 1 przeciwdziatanie ich negatywnym
skutkom oraz raportowanie przypadkow istotnosci nieprawidtowosci. Opracowuje wewnetrzne
regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, odpowiada za spojnos¢ regulacji
wewnetrznych w Banku.

Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen

generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.



Schemat organizacji zarzadzania ryzykami w Banku

Rada Nadzorcza

Zarzad

Sekcja analiz kredytowych i
monitoringu Sekcja analiz i ryzyk Sekcja ds. zgodnosci Kadra
bankowych kierownicza
Pracownicy

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscig dostosowane do profilu, skali i zlozonosci ryzyka, w przypadku
watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka stosuje si¢ podejscie z zachowaniem
maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru
poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnos$ci ich zatozenia, s3 poddawane
okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie 1 weryfikacje historyczng.

4. Przeglad i aktualizacja metod lub systemdéw pomiaru ryzyka przeprowadzane sa wraz

z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.



Limity ograniczajace ryzyko

1.

Bank wprowadza odpowiednie do skali 1 ztozonosci dzialalno$ci limity wewnetrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania

Banku.

Procedury wewngetrzne okre$laja zasady ustalania 1 aktualizowania wysokosci
limitéw oraz czgstotliwos¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitéw wewnetrznych sg

sporzadzane w formie pisemne;.

Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zalezno$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru

limitu) w oparciu o nastepujace przestanki:

1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rad¢ Nadzorczg;

3) analiz¢ wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysoko$ci na sytuacje
finansowg Banku;

4) wysokos¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitow okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalil 1

weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych

specyfike ich dziatalnosci.

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslaja sytuacje, w

ktorych dopuszczalne jest przekroczenie limitow wewnetrznych, okres§lajg warunki

akceptacji przekroczen oraz sposéb postgpowania w przypadku przekroczenia

limitow wewngtrznych.

Przyjete rodzaje limitéw wewngtrznych, dotyczacych poszczegélnych rodzajow

ryzyka oraz ich wysokos$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitdow wewngtrznych sa monitorowane i poddawane szczegdlowej

analizie — zadania te wykonuja komorki organizacyjne wskazane w procedurach

szczegblowych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Zasady zarzadzania ryzykiem

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka reguluje ,,Strategia
zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Lomzy” oraz inne
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regulacje takie jak polityki, instrukcje, procedury i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka,
ktére Bank uznal za istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk bank okre§la na podstawie
Procedury szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w BS w
Lomzy.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1. Gromadzenie informacji

2. Identyfikacje 1 oceng ryzyka

3. Limitowanie ryzyka

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka

5. Raportowanie

6. Zastosowanie narzg¢dzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze).
Biezace zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajagcego w dzialalnosci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

W biezagcym zarzadzaniu ryzykiem w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na
wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich
wptywu na efektywnos$¢ dziatania Banku.

Stosowane sg tez techniki testowania warunkow skrajnych w zakresie objetym regulacjami
wewnetrznymi banku, m.in. dotyczy to biezacego pomiaru poszczegoélnych rodzajow
ryzyka, jak réwniez planowania i ustalania wymogoéw kapitatowych w ramach procesu
szacowania kapitatlu wewnetrznego. Na podstawie wynikow testow sporzadzane sa analizy
dotyczace wptywu danego rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku.

Wybdr konkretnych technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe,
dlatego Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu
najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji 1

dokumentowania procesoOw zarzadzania ryzykiem w Banku



2. Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej - stanowi on cze$¢ systemu zarzadzania,

o ktérym moéwi art. 9 ustawy — Prawo bankowe.

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku

1 jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka

sa zgodne z ,,Regulaminem kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Lomzy”.

Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na

zajmowanym stanowisku pracy, w ramach wynikajacych z przydzielonych mu zadan i na

zasadach wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku.

Kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych maja obowigzek przeprowadzania

kontroli przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegolnych rodzajow

ryzyka przez podleglych im pracownikow.

Procedury i1 mechanizmy kontroli ryzyka oraz przeprowadzone przeglady i1 oceny

efektywno$ci wewngtrznych mechanizméw kontrolnych podlegaja kontroli i ocenie w

ramach funkcji kontroli dokonywanej przez Bank Zrzeszajacy na podstawie zawartej

umowy.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,;

4)

zgodno$ci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Rola Zarzadu Banku:

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, komodrkach organizacyjnych 1 stanowiskach
organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej oraz za zapewnienie niezalezno$ci Sekcji do spraw Zgodnos$ci oraz $rodkow
finansowych. Zgodnie Regulaminem Kontroli Wewnetrznej. Zarzad nie rzadziej niz raz w
roku, informuje Rad¢ Nadzorczg o sposobie wypehienia zadan, o ktérych mowa powyzej, w
tym ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania

celow systemu kontroli wewnetrzne;j,



2) skali i1 charakteru nieprawidlowosci znaczacych i1 krytycznych oraz najwazniejszych
dzialan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym podjetych s$rodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

3) zapewniania niezaleznosci Sekcji do spraw Zgodnosci,

4) zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadah oraz koniecznych s$rodkéw finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikoéw
Sekcji do spraw Zgodnosci.

Rola Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za
monitorowanie jego skutecznosci. W ramach nadzoru nad dziatalno$cia Banku, Rada
Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje o
sposobie wypetniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli 1 uzyskane
od: Sekcji do spraw Zgodnosci, pracownikow BPS (kontrola instytucjonalna) oraz Zarzadu i
Komitetu Audytu.

Rola Komitetu Audytu:

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, ktéremu zlecita biezagce monitorowanie systemu
kontroli wewnetrznej, w tym monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej
oraz audytu wewnetrznego. Szczegdlowy tryb i1 zakres dziatania okresla uchwalony przez
Rade Nadzorcza Regulamin dziatania Komitetu Audytu.

Schemat organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej banku:

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkosci 1 profilu ryzyka banku stanowiacy element systemu zarzadzania
Bankiem, ktory jest zorganizowany na trzech, niezaleznych

1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach, zgodnie z Regulaminem kontroli wewnetrzne;j:

1 poziom — kontrole realizowane na poziomie operacyjnym - mechanizmy kontrolne wpisane
w procedury operacyjne, kontrola przelozonego, kontrola na druga reke, kontrole w
systemach informatycznych,

2 poziom — kontrole realizowane przez specjalnie powotanych do tego stanowiskach,
dziatalno$¢ Sekcji do spraw Zgodnosci, kontrola instytucjonalna z BPS na podstawie
zawartej umowy.

3 poziom - audyt wewngtrzny na mocy zapisOw ustawy o bankach spotdzielczych oraz
umowy SSOZ BPS jest realizowany wylacznie przez SSOZ. Audyt wewnetrzny podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu SSOZ i funkcjonalnie Radzie Nadzorczej SSOZ i tylko te
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jednostki sa odpowiedzialne za dokonywanie oceny skutecznos$ci i efektywnosci 3 poziomu
kontroli.
Z uwagi na fakt, ze BS jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajac
zapisy ustawy o bankach spotdzielczych, 3 linia obrony (audyt wewnetrzny) jest realizowana przez
jednostke zarzadzajaca Systemem Ochrony. W zwigzku z tym ocena adekwatno$ci i skutecznosci 3
linii obrony jest dokonywana wytacznie przez Rade Nadzorcza jednostki zarzadzajacej systemem
ochrony. Ocena ta jest nastgpnie wykorzystywana przez Rad¢ Nadzorczg BS do dokonania oceny
catego systemu kontroli wewngtrzne;.
Struktura systemu kontroli w Banku Spétdzielczym obejmuje dwa poziomy.
¢ Funkcja kontroli
Zarzad Banku zaprojektowal, wprowadzit i zapewnit dzialanie funkcji kontroli majacej za zadanie
zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych dotyczacych w szczegdlnos$ci zarzadzania
ryzykiem w Banku, ktora obejmuje wszystkie komorki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich
stanowiska odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji.
Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny funkcji kontroli.
¢ Funkcja kontroli zostala zorganizowana adekwatnie do wielkosci i profilu ryzyka

Banku.
System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyka obejmuje:

Adekwatny proces identyfikacji 1 oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie.

Adekwatne systemy informacji zarzadczej 1 nadzorcze;.

> » b=

Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki/
strategii oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonato$ci systemu, bteddéw procesu zarzadzania
ryzykiem, niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos§¢ dziatania systemow i procesOw zarzadzania
ryzykiem.

Ocena skuteczno$ci i adekwatno$ci systemu kontroli wewngtrznej jest dokonywana

corocznie przez Rade Nadzorczg .

3. Informacja o polityce wynagrodzen

Na polityke wynagrodzen w Banku sktada sie:

1) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Lomzy,
przyjety Uchwatg nr 15/1/2017 przez ZP w dniu 30 maja 2017r.
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2) Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 16/1/2017 z 30 maja 2017r. w sprawie
ustalenia wynagrodzen dla Przewodniczacego i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Lomzy.

3) Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w Lomzy, przyjety Uchwata
Rady Nadzorczej nr 34/2017 z dnia 26 pazdziernik 2017r.

4) Uchwata nr 19/2017 z dnia 28 kwietnia 2017r. ustalajaca wysokosé
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu przyjeta przez Rade Nadzorcza.

Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Banku okresla ,,Regulamin dziatania
Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Lomzy”. Szczegdtowe zasady wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujagcymi w Banku oraz uchwaly Zebrania
Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W Banku obowigzuja, zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorcza ,Polityka wynagradzania
pracownikow, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Lomzy”, ktora obejmujg wynagrodzenia pracownikow, majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku.

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finansow oraz w
uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

- Cztonkoéw Rady Nadzorcze;,

- Czlonkow Zarzadu,

- Gloéwnego Ksiggowego,

- Kierownika Sekcji Analiz Kredytowych i Monitoringu,

- Kierujacego komorka ds. Zgodnosci.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia
stalego 1 zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wysokos¢
wynagrodzenia stalego 1 zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad. Przyznanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, ma charakter uznaniowy, Rada Nadzorcza lub Zarzad
(odpowiednio) moze podja¢ decyzje odpowiednio o przyznaniu lub o braku wyplaty tego

wynagrodzenia.
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Celem Polityki jest wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem tak by nie
zacheca¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez
Rade Nadzorcza skilonnos¢ do ryzyka Banku, a takze wspieranie realizacji strategii
dziatalno$ci Banku oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, ustalony zgodnie z
art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy36/2013 — ustalono, iz sktadnik zmienny nie moze przekraczaé
100% statego sktadnika tacznego wynagrodzenia kazdej osoby. W 2017 roku ogdlem
stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikow statych wynidst 6,2% .

Bank nie stosuje polityki odraczania platno$ci i wynagrodzenia w postaci nabywania
uprawnien do papierow warto$ciowych, a takze innych §wiadczen niepieni¢znych.

W 2017 kontrola wewngtrzna sprawowana przez BPS SA na podstawie umowy dokonuje
przegladu wdrozenia polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, a raport z tego
przegladu przedstawia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza opiniuje i monitoruje
wynagrodzenie zmienne o0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze biorac pod uwage
zarzadzanie ryzykiem oraz zachowanie zgodnos$ci dzialania banku z przepisami prawa i
regulacjami wewngtrznymi.

Stosowanie do postanowien par. 28 ust. 3 Uchwaty 218/2014 KNF dotyczacej
wprowadzenia Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Rada Nadzorcza
Banku Spotdzielczego w Lomzy jako organ nadzorujacy przedstawia Zebraniu
Przedstawicieli, jako organowi stanowigcemu roczny raport z oceny polityki wynagradzania
w Banku.

4. Informacja o powolaniu komitetu ds. wynagrodzen

Bank, zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe nie powoluje komitetu ds.
wynagrodzen.

5. Informacja o spelnianiu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow

okreslonych w art. 22aa ustawy — Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy,
umiej¢tnosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji 1
powierzonych im obowigzkow, a takze r¢kojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow
dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkow Rady
Nadzorczej, oraz Rad¢ Nadzorczg w zakresie cztonkéw Zarzadu. Ocena ma charakter

uprzedni przed powolaniem oraz nastgpczy w trakcie pelnienia funkcji. Cztonkowie Zarzadu
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oraz Rady Nadzorczej nie powinni rowniez petni¢ funkcji czlonka zarzadu oraz rady
nadzorczej w innych podmiotach w liczbie ograniczonej przez art. 22aa ust 2, w powigzaniu

z ust. 3.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2017 roku

oceng spelniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.
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